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Em abril de 2010, a Rede de
Bibliotecas  Escolares (RBE)

langou, em articulagdo com o Plano

Nacional de Leitura (PNL), um
projeto em Timor-Leste, visando
a integracdo na RBE da Escola
Portuguesa de Dili (EPD) e a criagao
e desenvolvimento de bibliotecas
escolares e outras iniciativas de
promocao da leitura em escolas
timorenses.

|. Lancamento do Projeto Ler+
em Timor-Leste

Em fevereiro de 2010, com a visita
de uma equipa do Ministério da
Educagéo de Portugal, consolidou-
Se uma nova etapa na cooperagao
bilateral, através do lancamento do
Projeto Ler+ em Timor-Leste. Esta
visita permitiu a concretizacao de
dois objetivos fulcrais, no ambito
da intervengao RBE/ PNL:

1. O lancamento do projeto,
com 0 apoio e acompanhamento
da Escola Portuguesa de Dili
(EPD), disponibilizando bibliotecas
itinerantes as escolas do Ensino
Basico do distrito de Dili;

2. A integragdo da biblioteca
escolar (BE) da EPD, no Programa
RBE/PNL, com oreapetrechamento
de mobiliario, equipamento e fundo
documental.
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ll. Reestruturacao do Projeto

A pertinéncia do projeto e
o entendimento mutuo entre
0S respetivos ministérios da
educagao, traduziram-se na
assinatura, em abril de 2010, de um
Protocolo de Cooperacgao bilateral
com o propdsito de concretizar e
assegurar 0s seguintes objetivos:

1. Apoiar a criagdo e
desenvolvimento de uma Rede de
Bibliotecas Escolares em Timor-
Leste;

2. Implementar

um conjunto

de bibliotecas escolares
itinerantes, em parceria com a
Escola Portuguesa de Dili e com
o0 organismo responsavel pelas
bibliotecas escolares do Ministério
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da Educagdo de Timor-Leste,
abrangendo, de forma faseada,
as Escolas Basicas Centrais,
sedes de agrupamento, e
respetivas escolas filiais, da rede
escolar publica timorense;

3. Assegurar 0 empréstimo
e itinerdncia das bibliotecas
escolares, na Escola Portuguesa
de Dili, nos respetivos Polos/
Escolas de Referéncia de Baucau,
Maliana, Oecusse e Same e nas
escolas publicas timorenses dos
distritos previamente identificados
pelas entidades competentes do
Ministério da Educacao de Timor-
Leste;

4. Incentivar a leitura nas escolas
aderentes ao projeto, recorrendo
as bibliotecas escolares, a partir
de conjuntos de livros para a leitura
orientada pelo professor em sala
de aula, para consulta informativa e
recreativa, para leitura autbnoma e
empréstimo domiciliario;

5. Contribuir para o alargamento
do &mbito e qualidade das praticas
pedagdgicas, e para o uso das
linguas oficiais no sistema de
educacao e ensino, enquanto
designio do desenvolvimento do
sistema educativo.

Desta forma, os recursos das @
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bibliotecas itinerantes permitirao
0 enriquecimento da intervencao
pedagégica  dos profissionais
envolvidos e, simultaneamente,
facilitarao o  progresso  da
aprendizagem dos alunos.

O envolvimento das familias
serd, igualmente, essencial, pelo
que sera produzida documentagao
bilingue de suporte. A leitura em
familia constitui-se, assim, comoum
requisito indispensavel, passando
pelo desenvolvimento de um
servigo de empreéstimo domiciliario,
mobilizador de esforgos vérios
para que os livros cheguem até
aos leitores, nao obstante os
condicionalismos inerentes  ao
quotidiano da populacaotimorense.

lll. Concretizacdo da 12 fase do
Projeto

E Em setembro de 2010,
ultimou-se o arranque dos 4
polos da EPD, estando, portanto,
criadas condigbes bésicas para
a estruturacdo da futura rede de
bibliotecas de Timor-Leste, ao
abrigo do protocolo estabelecido.

As novas escolas portuguesas
nas capitais de distrito de Baucau,
Maliana, Oecusse e Same, onde é
lecionada a Educacgéo Pré-Escolar

e o 1° Ciclo do Ensino Basico,
inserem-se na estratégia de reforgco
do ensino da lingua portuguesa.

IV. Caracterizagcao das Malas
Ler+ em Timor-Leste

As bibliotecas escolares foram
concebidas como  bibliotecas
itinerantes, acondicionadas em
caixas metdlicas, estando o fundo
documental tratado de acordo com
procedimentos biblioteconémicos
e pesquisavel em catélogo
informatizado.

Existem dois tipos de bibliotecas
escolares ltinerantes/ Malas Ler+,
correspondendo a dois niveis de
leitura:

Malas Galo — para utilizagdo com
grupos de criancas, iniciadas em
leitura;

Malas Crocodilo — para utilizagao
com grupos de criangas ja com
alguma fluéncia na leitura.

Cada biblioteca/ mala contém
entre 110 a 150 livros, permitindo
diferentes utilizacbes em sala de
aula, incluindo conjuntos de livros
para leitura orientada e autdbnoma,
promovendo, ainda, o empréstimo
domiciliario para leitura em familia.

A preparagdo destas 216
bibliotecas escolares itinerantes/

malas, com um total de 33.600
documentos, requereu a
centralizagdo do processo numa
sala disponibilizada pela Direcao
da EPD designada, informalmente,
por sala da linha de montagem,
ou seja, 0 centro de tratamento
documental.
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V. Escolas precursoras

A criacao de bibliotecas fixas
nos 4 polos da Escola Portuguesa
de Dili constitui-se como um
aspeto de grande relevancia
para a consolidacao do projeto,
dado que a existéncia de uma
biblioteca escolar em cada
polo, com instalacbes proprias,
construidas de raiz ou adaptadas
e com uma representacao
fisica e funcional de acordo
com o0s padrées normalizados,
estabelece uma boa matriz para
O progressivo crescimento desta
rede. As bibliotecas funcionam
igualmente como satélites de
apoio as escolas timorenses que
recebem as bibliotecas itinerantes
e assumem-se como centros <@
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de formagéao (informal) para todos
0s professores que solicitem apoio
para a implementagdo das suas
praticas pedagdgicas com recurso
as bibliotecas/ Malas Ler+.

No entanto, na maioria das
escolas timorenses que receberam
as Malas Ler+, a configuracao da
biblioteca escolar, nesta fase inicial,
corresponde a existéncia de um
espago exiguo, dada a caréncia
de melhores condigbes fisicas.
Contudo, esta solugédo nao afeta
0s propdsitos iniciais, estando
salvaguardada a utilizacdo destas
malas em contexto de sala de
aula, apds requisigdo ao diretor
ou ao professor que frequentou a
formacao do 1° curso intensivo na
area das bibliotecas.

As escolas beneficiarias ja
ascendem, neste momento, a
vinte e oito, encontrando-se em
fase de preparacédo, para 0 ano
de 2011, o alargamento a outros
estabelecimentos de ensino. Este
numero de escolas com biblioteca
fixa ou movel é, neste pals, muito
significativo, considerando que
se pode encontrar com facilidade
escolas béasicas do 1° e 2° ciclos
do Ensino Béasico (CEB) com mais
de dois mil alunos, sendo normal
a existéncia de turmas com 50 ou
mais alunos.

A metodologia de selecao das
escolas foi definida por ambos os
parceiros, tendo por pressupostos
essenciais a identificacao, em
cada capital de distrito com pdlos
da EPD, de trés escolas, com
alunos do 1° e 2° CEB e algumas
que incluem alunos do 3° CEB e
que garantam o cumprimento dos
requisitos do projeto.

Assim, integram 0 nlcleo
precursor da Rede de Bibliotecas
Escolares, as escolas com 1°, 2° e
3 CEB dos cinco distritos: Baucau:
EB Central Vila Novan® 1, EBn°® 2
Teulale, EB Sao Domingos Savio;
Bobonaro/Maliana: EB de Lahomea,
EB de Holsa, EB de Odomau; Dili:
EB de Hera, EB n° 3 de Acanuno,
EB Culu-Hum n° 4, EB de Nularan,
EB de Taibessi — China-Rate;
Manufahi/ Same: EB de Ailuli, EB

de Babulo, EB de Rialau; Oecusse/
Pante Macassare: EB 1° de maio,
EB 28 de agosto e EB 30 de agosto.
Foram, ainda, abrangidas outras
instituicbes/ escolas com boas
praticas reconhecidas pela EPD,
nomeadamente no distrito de Dili;
Escola Amigos de Jesus, Escola
Duque de Caxias e Externato de
Sao José — Comoro, Leigos para
0 Desenvolvimento; no distrito de
Liquica: Associacao Mos Bele,
Biblioteca Comunitaria de Maubara;
e no distrito de Oecusse o Centro
Social Nossa Sr@. Maria de Fatima.
Toda a rede esta devidamente
assinalada, estando identificados
0s professores e  diretores
responsaveis pelas Malas Ler+
que frequentaram o© curso de
formacgao; estes sdo contactados
regularmente, quer pela
coordenadora das bibliotecas, quer
pelos professores portugueses dos
polos distritais.

Esta estratégia podera ser a
chave para o sucesso desta rede
embrionaria, conhecidos que sao
0Ss constrangimentos inerentes a
projetos de cooperacao deste tipo,
nomeadamente a instabilidade dos
recursos humanos e a dificuldade
da sua manutengao.

VI. Equipas de trabalho conjuntas:
o delinear de estratégias de acao

Em todo este processo sublinha-
se a constante presenca de um
fator decisivo para o sucesso do

projeto, enquanto boa pratica
para 0 desenvolvimento de
futuras agbes de cooperagao

bilateral: a  constituicao  de
equipas de trabalho conjuntas e a
concertacdo e reajustamento do
plano de trabalho a realidade e
contingéncias do quotidiano. Estas
equipas de trabalho integraram
variados atores, desde dirigentes
dos diferentes departamentos do
Ministério da Educacéo até aos
funcionérios da logistica, incluindo
sempre professores portugueses e
timorenses.

Neste cenario de
desenvolvimento sao expectaveis
as melhores perspetivas para

o crescimento das bibliotecas

escolares em solo timorense,
atestado pelo reconhecimento da
importancia da educagao formal
e da educacéao nao formal através
das Dbibliotecas nas escolas,
expressa na nova Lei Organica do
Ministério da Educacao de Timor-
Leste que enquadra legalmente o
objetivo de “estabelecer estratégias
e implementar bibliotecas escolares
aos niveis do ensino basico e
secundario”.

Esta cooperacao bilateral
traduz-se na reparticdo de
responsabilidades, definidas em
dois eixos essenciais: por parte do
Ministério da Educagao de Portugal,
o compromisso de facultar apoio
técnico, expresso na formacao de
recursos humanos com o propoésito
de criar um ndcleo de responséveis
com as competéncias necessarias
paraacriacdo e desenvolvimento de
uma rede de bibliotecas timorenses
e ainda no financiamento do fundo
documental das 216 bibliotecas
itinerantes: por parte do Ministério
da Educacao timorense, a garantia
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de financiamento de todas as
infraestruturas, a  construcao
de novas escolas bésicas
que contemplam um espaco
especificamente destinado
a biblioteca escolar, 0
apetrechamento com o mobiliario
adequado e a previsdo da inclusao
de equipamentos informaticos
com acesso a internet que se vai
disseminando pelos distritos. A
formacdo dos recursos humanos,
particularmente dos professores do
ensino bésico, assinala igualmente,
uma prioridade estratégica para
0 desenvolvimento do sistema
educativo.

VIl. Formagao de Professores e
Educadores

A formacdo dos professores
envolvidos é absolutamente crucial
para a boa utilizacdo destes
recursos. Esta convicgdo tornou
prioritaria a realizagdo do 1° curso
de formagao intensiva que reuniu os
professores e diretores dos cinco
distritos que integram este nucleo
inicial da Rede de Bibliotecas
Escolares de Timor-Leste.

A formacéo incidiu na
planificacdo para o ano letivo de
2011, demonstrando-se a utilizagao
dos livros das bibliotecas em
contexto de sala de aula e algumas
estratégias de leitura orientada com
titulos das Malas Ler+. No decurso
da formacéo, cada formando foi
convidado a interpretar diversos
papéis:

- 0 de professor que leciona
conteudos curriculares, tendo de
selecionar unidades tematicas e
planifica-las com alguns dos titulos
das Malas Ler+;

- 0 de aluno que pratica a leitura
em voz alta, reconta e dramatiza
historias, que investiga temas
nos livros informativos, descobre
0 significado de palavras no
dicionario e se situa no altas;

- 0 de professor bibliotecario que
conhece o regulamento do projeto,
os formuldrios de empréstimo
domiciliario  para  alunos e
encarregados de educacdo, as
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fichas de atividades para alunos,
0 mapa das itinerdncias das
bibliotecas, o0s contactos dos
seus colegas, as brochuras para
pais, 0 cartaz e todos os materiais
graficos que identificam o projeto.
Na polivaléncia destes papéis
foi possivel antecipar alguns dos
cenarios com que os profissionais
se irdo deparar no seu quotidiano.
Outro fator decisivo para a
sustentabilidade do projeto foi o
destacamento de uma docente
da Escola Portuguesa de Dili que
assegura, em estreita colaboracao
com ME de Timor-Leste, a gestao
e itinerancia das Malas do Projeto
Ler+ em Timor-Leste, quer para
facultar ~ formacéo, presencial
ou a distancia, a docentes e a
outros profissionais associados as
bibliotecas escolares, quer ainda
para acompanhar e monitorizar
todo o processo.
A escolha de uma professora
que leciona h&a alguns anos em
Timor-Leste, detendo ainda,
vasta experiéncia na formagéo
de  professores, conhecedora
dos habitos culturais e da Lingua

Tétum, reflete a importancia
da adequacdo e proximidade
dos recursos humanos aos
contextos locais. Esta docente,

conjuntamente com a Diregdo da
EPD, séo os interlocutores da RBE/
PNL, responsaveis locais pela
operacionalizacdo e supervisao
das intervengOes definidas no
ambito da cooperagéo bilateral. E
ainda da sua responsabilidade a
coordenacao da biblioteca escolar
da EPD e das 4 bibliotecas fixas
dos pélos distritais.

E porque nestes contextos 0s
sucessos se vao construindo
gradualmente, o ano de 2011,
encerra um enorme desafio: o de
garantir a continuidade destes
cursos de formagdo que se
pretende venham a integrar o Plano
Nacional de Formagao do ME de
Timor-Leste.

A continuagdo da formagao
presencial e o enfoque na formacao
a distancia, através da modalidade

de “e-learning"”, sdo vetores cruciais
do desenvolvimento deste projeto.
A consciéncia deste imperativo
traduziu-se na instalagdo em todas
as Escolas de Referéncia (Baucau,
Dili, Maliana, Oecusse e Same) de
um sistema de video-conferéncia
que possibilitara um trabalho de
proximidade regular a partir da
Escola Portuguesa de Dili.

Este trabalho sera
complementado em estreita
articulagdo com o0s professores
e educadores portugueses das
escolas de referéncia dos 5
distritos, onde estd garantido
O acesso a  equipamentos
informaticos com ligagao a internet
e onde as condi¢bes de trabalho
permitrao o favorecimento de
praticas pedagodgicas mais
inovadoras e a partilha de saberes
e enriguecimento de experiéncias
entre os profissionais portugueses
e timorenses.

Por fim, deve realgar-se a
importancia desta iniciativa no
ambito da promogéo da Lingua
Portuguesa em territorio timorense,
da criagdo de uma Rede de
Bibliotecas Escolares com 0 apoio
do Programa RBE e da melhoria da
qualidade de praticas pedagdgicas
potenciadoras da aquisicao e
desenvolvimento de competéncias
leitoras.



